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Die Bayern MeG

Gemeinsam Milch vermarkten.

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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Wo stehen wir?
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Genossenschaftliche Vertragsgebundener

Andienung Milchverkauf

4 mallgebende Lebensmittelhandler, hohe Exporte

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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. Die Bayern MeG ist eine Dachorganisation fur
Milcherzeugergemeinschaften (MEG).

. Derzeit sind Uber 14.000 Milcherzeuger in 118 MEGs
Mitglied in der Bayern MeG.

. Das Milchvolumen der Mitglieder liegt bei Gber 4,7
Mrd. kg.

. Die Mitglieder sind Uber 10 Bundeslander vertellt.

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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Daten und Fakten

.4 Mitarbeiter
. Markus Seemiiller (Geschaftsfuhrer)
. Katharina Zuckriegl (MEG-Betreuung)
« Urte R0tz (Zweigstelle Nord-Ost)
~ Roman Fischer (Jurist, in Dienstleistung)

. Kooperation mit Bayrischer Milch Beratungsgesellschaft (VMB)

. Vorstand besteht aus 5 Personen (Vorsitz Herbert Maier)

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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. Aufsichtsrat:;

. Jede MEG mit >30 Mio kg Milch hat einen Sitz im
Aufsichtsrat

. 3-4 Versammlungen pro Jahr

«Aufgabe ist der intensive Austausch Uber Probleme mit
Molkereien und deren LOosungen

« AR st ein gutes Forum, um sich regelmallig
auszutauschen und Strategien zu planen

(regional und ganzheitlich)

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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« Vermarktung organisieren
« Strukturen und Kommunikationswege schaffen
. Kontakte pflegen und Menschen zusammenbringen
. Informationen sammeln, aufbereiten und verfligbar machen

. kartellrechtskonformer Informationsaustausch
. mundlich und schriftlich
« nur innerhalb der Bayern MeG

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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Vorlaufige Milchauszahlungspreise 2016 - nur laufende Auszahlung; ohne NZ oder Abgleichszahlunger'wi Bayerische Milch =~ wewuea Y VLIS 0P
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bl 4.2 % Fatt und 3.4 % EMsIB, InkL 100 % Klasss 5. MEG Tuschiag, G- 3. 3 Tag hiag, natto; Eeratungsgeﬁellsdﬁaﬂ

1. Hallbjahr * 2. Halbjahr * e Pt
Molkereien MRZ | APA | MAI | JUN ?:Hl:::l_ L | avs | sep | okT | Nov | D=z :"_':"rﬁ”:r :rwﬁ'f::_ s | o | S | aas :::
tiglg | tagig ihglg | ogig | gy | s

Arla, Sonthoten 20,67 | 2884 | 27,19 | 25,96 | 28,68 | 28,94 | 25,06 | 26,16 | 27,19 | 2853 2670 | 2696 | 27,89 | 2815 | 035 | 026 |19 v.GH 33,00
Hochland, SOG 29,10 | 2a10 | 27,10 | 26,60 | 28,42 [ 28,52 | 2610 | 26,10 | 27,10 | 28,60 | 30,10 27,50 | 27,60 | 28,00 | 28,10 0,10 0,50 3z,10
Champignan 28,50 | 28,00 | 26,50 | 26,00 | 28,02 28,17 | 26,00 | 26,00 | 28,00 | 30,00 | 30,00 30,50 | 2827 | 2842 | 25,14 | 28,29 0,15 77
Edeiwail Bayern MeG 28,80 | 27,80 | 26,60 | 26,30 | 28,27 | 28,47 | 28,10 | 26,80 | 27,80 | 28,80 | 29,80 | 30,80 | 28,15 [ 28,35 | 28,21 | 28,41 0,20 1,00 31,80
Ehrmann 30,00 | 28,00 | 28,00 | 27,75 | 28,76 | 28,96 | 26,50 | 26,50 | 27,25 | 29,25 | 30,25 | 30,90 | 28,24 | 2844 | 28,50 | 2870 | 0,35 | 020 32,10 VG
Gropper 29,00 | 27,00 | 2550 | 25,00 27,92 | 25,00 | 27,00 | 27,00 | 28,00 | 30,00 | 30,00 77,83 rgs| 040 | qoon| o2 31,98 VG
Karwendsl 28,00 | 27,00 | 26,00 | 26,00 | 27,58 | 77,83 | 26,00 | 26.00 | 27.00 | 28,00 | 30,00 30,00 77,83 783 | 027 o250, 31,87
Miiller 29,17 | 2817 | 26,67 | 25,67 | 28,34 | 28,50 | 25,67 | 26,67 | 27,67 28,97 | 30,17 | 30,17 | 27,84 | 28,09 | 28,00 | 2834 | w62 | 025 32,08 VG
MVO Riickholz 24,54 | 2404 [ 2404 20,00 [ 2537 25,54 | 27,04 | 29,58 | 32,58 26,67 | 26,67 | 26,69 | 26,69 T 1tg 0,50 30,33
Stegmann 29,10 | 2810 | 26,60 | 25,30 | 28,06 | 28,25 | 25,30 | 26,30 | 26,90 [ 30,30 | 31,30| 32,30 | 2853 | 2873 | 25,30 | 2850 0,20 00 |3128081,3
Zon 28,15 | 27,15 | 2515 | 25,15 7,48 | 2515 | 26,15 | 27,15 | 28,15 | 31,15 775 ZEo| 040 | 0325 0,25 2100 |B32,00G
Hochwald, Weiding 20,50 | 20,00 | 28,00 | 27,20 | 26,20 | 2570 | 27,40 | 27,60 | 2570 | 2570 | 27,20 | 2870 [ 30,20 27,30 | 27,50 | 27,35 | 97,55 0,20 0,50 0,18 31,45
Alpenhain, Lehen 30,35 30,10 | 28,90 | 28,60 | 28,35 | 26,35 28,14 25,60 | 25,60 | 25,60 | 28,60 [ 30,10 | 30,10 | 2780 28,37 | 28,37 mritg[ 0,50 51,68
Bauer, Wasserburg 30,00 | 30,00 | 28,00 | 28,00 | 26,00 | 26,00 | 28,00 25,00 | 27,00 | 28,00 | 30,00 [ 30,50 | 30,50 | 28,50 38,25 meitg| 050 | 030400 327ve
Bergader, Waging 1,15 [ 31,15 | 30,15 | 29,15 | 28,15 | 20,15 | 20,83 | 20,98 | 28,65 | 26,65 | 28,65 | 28,65 | 26,65 | 26,65 | 28,50 | 28,65 | 20,17 | 20,32 0,15 0,50 00 32,02
Danone, Rosenhsim 30,64 | 30,14 | 28,14 | 2814 | 27,64 | 26,64 [ 272 | 26,72 | 25,64 | 27,14 | 27,64 | 29,8 2777 | 2777 | 28,34 | 28,34 0,00 0,15 32,36
frischli, Eggentelden 20,50 | 20,00 | 2825 | 27,25 | 26,25 | 26,25 27,75 | 26,25 | 26,50 | 27,50 | 28,50 [ 30,00 | 31,00 28,20 | 27,77 | 28,02 0,25 0,50 31,60
Hofmeister, Moosburg 30,50 | 20,50 | 28,50 | 28,00 | 26,50 | 26,00 28,17 | 25,00 | 26,00 | 28,00 | 30,00 | 30,00 | 30,50 28,42 25,20 0,15 1,00 77
Jager, Haag 29,15 | 28,15 | 2815 | 27,65 | 26,00 | 26,00 [ 27,37 | 77,52 | 26,50 | 26,50 | 27,00 | 30,00 [ 30,50 31,00] 28,43 | 28,88 | 27,00 | 28,05 0,15 0,50 31,28
Meggle, Wasserburg 30,00 | 20,00 | 28,00 | 27,20 | 26,20 | 25,50 | 27,45 | 77,65 | 25,50 | 27,00 | 27,20 | 30,00 | 31,00 31,00 | 38,42 | 2862 | 27,83 | 3813 0,20 0,50 31,5°VE
Weihenstephan -1 Sastous 31,20 [ 3070 | 30,10 | 2810 | 26,54 | 25,54 [ 28,35 | 28,70 | 25,54 | 26,74 | 27,84 | 7784 [ 30,38 | 3074 | 2v.82 | 28,17 | 28,09 | 28,44 0,35 1,00 31,89
Danone, Ochsenfurt 31,06 | 30,06 | 20,06 | 27,56 | 27,56 | 27,56 7,57 | 27,57 | za07 | 2957 26,20 | 26,56 | 26,56 | 0,17 0,50 0,60 32,42
Bayernland 29,00 | 20,00 | 27,50 | 25,20 | 24,50 | 24,50 | 26,37 | 26,62 | 25,50 | 26,00 | 27,50 | 31,00 27,25 | 27,50 | 26,72 | 2607 [ 035 | 025 0,50 30,28
BMI 2879 | 27,79 | 26,79 | 2479 | 2320 | 25,29 25,12 | 25,20 | 26,29 | 28,79 | 30,20 o742 | 2767 | 269 | 2674 | 035 | o2 0,50 30,04
Maabtaler-Milchwerks 20,00 | 28,50 | 28,00 | 27,00 | 25,00 | 2410 26,93 | 25,25 | 25,75 | 27,50 | 29,50 ) 2686 | 0,40 0,50 1,00
Hainichen-Freiberg GmbH 20,27 | 2877 | 2897 | 2577 | 25,07 | 2347 26,82 | 2407 | 26,27 | 26,77 | 29,53 | 32,28 | 32.78 28,62 oz | aew 076
Immergut, Elsdorf : 23,04 23,04 23,04
frischli, WeiBenfals i . 23,19 | 23,69 | 24,41 | 2570 24,28 24,28 1,18
BMG, Brlin iy Futoies o7 o) VON ... COntkg | 25,34 | 2434 | 23,34 | 20,34 | 20,34 | 20,34 | 2234 | 2234 | 23,26 | 2474 | 28,04 248 FEET]

bis....Centkg | 30,26 | 20,20 | 2879 | 27,79 2580|2499 | 82  |2572 |2622| o772 | 3004 7,43 66

i‘f:";;—;‘l

Achtung: Halbjahres- und Jahrespreisetabelle sindarith me tis ¢ he Mittewertsberechnung, d. h. Durchschnitt der vorliegendan Monatszahlen! 1011111
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Internes Papier — keine Weitergabe

Bayern MeG Info-Dienst

Nr. 32/2016

25.11.2016

Markt

Die Preisefir Rohmilch und Magermilchkon-
zentrat bewegen sich nach Informationen der
AMI stabil auf dem erreichten Miveauw. Forln-
dustrierahm werden erneut festere Preise er-
zielt.

Bei abgepackter Butter hat sich die Machfrage
in den vergangenenWochen, wie fiir das begin-
nendeWeihnachtsgeschift erwartet, belebt. Die
Molkereiabgabepreise fir abgepackte Butter
bewegen sich unverdndert auf dem Miveau der
Vorwochen.

Die Lage am Markt fir Blockbutteristweiterhin
angespannt, was das Angebot betrifft. Freie Wa-
re aus frischer Produktionist derzeitso gutwie
nichtverfigbar. In Kempten blieb die Motierung
erneut stabil bei 4,35 bis 4,45 EUR/kg.

Am Marktfir Schnittkdse macht sich der Be-
ginn des Weihnachtsgeschiftes bemerkbar. Die
Bestellungen bewegenim dblichen Rahmen fiir
dieJahreszeit. Auch fir die kommendenWo-
chenwird das Kaufinteresse erfahrungsgemélk
hoch bleiben. Die Werke haben sichaufden
erhiohten Bedarf eingestelt und sindweitgehend
lieferfihig. Die Bestinde sind aber weiterhin
vergleichsweise niedrigundweisen eine junge
Altersstruktur auf. Im Drittland hat man sich be-
reits fir das Weihnachts geschift eingedeckt, so
dass hierim Momentkeine neuen Impulsefest-
zustellen sind. Die Unsicherhett dber die weitere
Entwicklung des Milchaufkommens hélt an und
fihrtim Moment dazu, dass Kiufer und Verkdu-
fer fir das erste Quartal 2017 zurdckhaltend und
abwartend agieren. Die Erlése fir Schnittkdse
bewegen sich aktuell stabil auf dem Miveau der
Vorwochen. Flr Dezember ist die Tendenz
stabil. Die Preisdiskussionenfir das erste Quar-
tal 2017 halten an.

Am Markt fir Magermilchpulver ist eine Bele-
bung der Machfrage fir Exporte nach Drittldn-
dern festzustellen. Die Anfragen haben bei star-
kem Dollarkurs und festeren Preistendenzen am
Weltmarktzugenommen. Es kommen auch wie-

Eontzkt: Markms Seemiiller, Bayern MeG w. V. M

der mehr Abschlisse zu Stande. Am Binnen-
markt verlief die Machfrage in der vergangenen
Wochezunidchstin denbishergenBahnen. En-
dederWochewurden die Markiteilnehmer von
der Ankindigung dberrascht, dass die EU noch
im Dezember 2016 etwa 22.500 t Magermileh-
pulver aus Interventions bestdnden fiir den Wer-
kauf im Ausschreibungsverfahren freigebenwill.
Dieseunerwartete Meuigkeit filhrte zunédchst zur
Kaufzuriickhaltung. Etwa gleichzeitigwurde be-
kannt, dass in denMiederlanden eine Einigung
Uber die Phosphatreduktion erzielt worden sei,
und der Milchkuhbestand dartim Laufvaon 2017
reduziertwerden muss. Wie bereits in den ver-
gangenenWochenist das Preisgefiige bei Le-
bensmittelware uneinheitlich. Fir frische Ware
werden bei hohen Preisenfir Magermilchkon-
zentrat feste Preise gefordert, die sich auch
durchsetzen lassen. Bestandsware istzu gins-
tigeren Preisen im Markt zu finden. Futtermittel-
ware wird zu etwas schwicheren Preisen ge-
handelt.

Fir Vollmilchpulver werden bei knappem An-
gebotan Milchfett hidhere Preise gefordert und
auch erzielt. Die Konkurrenzfihigkeit der ELI am
Weltmarkt hat sich bei dem starken Dollarund
einem geringeren Angebot aus Meuseelandver-
bessert.

Die Preisentwicklung bei Molkenpulverin Fut-
termittelqualitidtwar in dervergangenen'Woche
von ungewihnlich kurzfristigen Preisschwan-
kungen gekenrzeichnet. Insgesamtist die
Preisentwicklung bei Futter- wie auch bei Le-
bensmittelware derzeit stabil.

Termine:
s 28 11.2018: Preisgesprich mit der Mol-
kerei frischli, WeiRenfels
¢ 1412 2018: Preisgesprich mit der Mol-
kerei Bergader

-Jozeph-Str. @, 80333 Miinchen;

Tel.: 089/55873-203 Fax:089%/35873-507; E-mail: meg zentrale@hayem-meg de

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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| Aktivitéten der Bayern MeG

. Beratung der MEGs
. Vertrage priufen und verbessern oder neu gestalten
. Preis- und Vertragsgesprache unterstitzen

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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den in der Anlage [Anbeferungsregister) zu diesem Vertrag aufzefihrien Miderreugem der
mMilcherzeugergemeinschaft Musterwald w. v,

und

Bayern MeG,... Pt der MOLKERE! GmbH

L

- im fogenden MOLKERE] genannt —

Praarmbel

Die MEG Musierwald w. V. [nachfolgend  MEG") und die Bayem MBS wV. [nachfolgend
“Bayemn MEZ") sind nach ihren Satmngen jeweils bevollmachtizt, ak Vertreter der der
regionalen MEG angehirenden, im beilegenden Aneferungsregister aufgefihrien
Milcherreuger fir diese mit Michabnehmem Milchkaof- bzwe  Milchbefervertrage
abruschbeBen. Unter Zugrundelegung dieser new-ﬁmdlmmg vertreten die “regionale
MEG" und die "Bayen MEG die Michezeuger im rechtsgeschiftichen Bereich
gemanschaftich.

Die "MEG" und die “"Eayern MEG" schbeBen hiermit als bevolimdchtigte Vertreter
gﬁmﬂdﬁﬁfﬁﬁmﬂammﬂﬁrmtrmmmm
der Makerei nathfolzenden Michkaufvertrag  |nachfolgend awch mit Uefervedrag
bezeichnet) Hierbei wird jeder Milcherzeuger einzeln vertreten mit der Folge, dass dieser
Milchlaufvertrag unmittelbare Wirkung rwischen der MOLKERE| und jedem einzeinen
Milcherreuger entfaltet und jeder Milcherreuger fir die Erfullung des in seinem Mamen
abzeschiossenen  Michkaufrertrages nur  jeweis  einzeln  haftet ond  nicht
gesamitschuldnerisch
Die “MEG" versichert mit Unterzeichnung dieses Vertrags, dass die nach ihrer Satrung
zustandigen Gremien die Zustmmung aum Abschiess dieses Milchkaufvet mgs erteilt haben.

4§ 1 vertragsgesenstand
Der Micherzeuger verpfiichtet sich, die gesamie in =inem Betrieb emeugte Milch an die
MOLKEREl  ab-Hof* abruseben; der Michereuzer =oll hierbei auf eine kontinuieriche
Michabgabe an MAOLKEREl bis zum Ende des Milchwirtschaftsjghees himwirken. Die
verpfichtung rur Anleferung gilt nicht fur Milch, die zur unmittelbaren Verwendung im
eigenen Hawshalt und'oder zur Fitterung der eigenen Tiere bestimmi ist sowie fir diejenge
hilch, die der Micherzeuger im Wege der Direktvemarktung an Privaabnehmer verlauft.

DPTTON
Der Milcherzeuger verpfiichtet sich, die im Anleferungsregister aufgefifre Mich an de
MOIWERE ob-Hg™ cbrgeber der Milchazeuger sl hierbei ouff eine kontinuieriche
Michobgobe on MOLKERE! bis zum Ende des Milchwirtschaftsighres hinwirken.

2.  Die MOLKERE ist verpfiichtet, die gemal Abeatz 1 sbrubefernde Milch des Milcherreugers,

gemal den Bestimmungen dieses Vertrages abrunehmen und die vereinbarte Vergiitung ru
entrichten
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. Beratung der MEGs

. Vertrage priufen und verbessern oder neu gestalten
. Preis- und Vertragsgesprache unterstitzen

. Koordination der MEGs

. geschlossenes Auftreten gegeniber Molkereien muss
organisiert werden

~koordinieren der Zeitpunkte von Vertrags- und
Preisverhandlungen

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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. Mengenkonzentration auf Erzeugerseite
. Gegenpol zur Marktmacht der Molkereien
«Verhandlungen auf Augenhohe fur Erzeuger ermdglichen

. Verlasslicher aber starker Partner der Molkereien sein
«Vertrauen der Molkereien ist wichtig
. berechenbare Beziehungen dienen beiden Seiten

[

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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. Mitgliedsbeitrag liegt bei 40€/Mio kg Milch pro Jahr

. Dafur erhalt die MEG alle Leistungen
«Informationen
» Rechtsberatung
. Hilfe beil Verhandlungen
«Versicherung fur Vorstande der MEGs

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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Die Bayern MeG
Zwelgstelle Nord-Ost

. Wozu eine Zweigstelle?
. Bayern ist ganz schoén weit weg ;-)

. MEGs konnen eigene regionale Struktur aufbauen und
Netzwerk sowie Informationen der Bayern MeG nutzen

. Strukturelle Unterschiede brauchen angepasste Betreuung
der MEGs

« Frau ROtz wurde fur Betreuung der MEGs Im Gebiet
Nord-Ost eingestellt

. Sitz der Zweigstelle in Frauenstein (Bel Sachsen-MEG)

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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! Die Bayern MeG
- Zweigstelle Nord-Ost
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Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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Die Bayern MeG
Zweligstelle Nord-Ost

. Derzeit sechs MEGs aus Sachsen und Umgebung Mitglied
v Oberlausitzer Milcherzeugergemeinschaft (F+S Niesky)
v EZG ,Erzgebirgsmilch® w.V. (F+S Olbernhau)
v Sachsische Milcherzeugergemeinschaft w.V. (Miiller)
v EZG Milchquelle Chemnitz (Muller, Freiberg)
v Sachsen-MEG (Freiberg-Hainichen, BMI, Mdiller)

SR : : Mutterhdauser in Bayern
v MEG Qualitatsmilch Elbe-Saale (Frischli) y

~Verschiedene Vertragsmodelle
v Preisverhandlungen

v Indexbasiert (AMI)

v Festpreismodelle

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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Vertragsgestaltung
mit der Bayern MeG
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Vertrage sind nie die Wirklichkeit selbst. Vertrage
stellen lediglich fest, was sein soll und was sein kann.

Es kommt also darauf an, was man daraus macht.
Willy Brandt

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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Vertragsgestaltung
mit der Bayern MeG

. Was die Erzeuger wollen:
v immer den besten Preis Milchpreis
v sicheres Milchgeld
v hohe Zuschlage
v flexible Laufzeit mit Schutz vor Kiindigung
v Abnahmepflicht
v madglichst geringe Qualitatsanforderungen
v Freiheit bei der Direktvermarktung
v gunstige Logistik
v ...

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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Vertragsgestaltung
mit der Bayern MeG

. Was die Erzeuger (oft) bekommen:
v einen marktublichen Milchpreis
v sicher unser Milchgeld, wenn die Molkerei weil3 was Ubrig ist
v undurchsichtige (hohe) Zuschlage, damit der Grundpreis niedrig bleibt
v lange Laufzeiten ohne Chance zu gehen, wenn es zu schlimm ist
v Andienungspflicht
v geringe Zuschlage flur zuséatzliche Anforderungen (GVO, Tierwohl)...

v Ermahnungen, dass bei schlechter geografischer Lage das Milchauto
nicht mehr kommt

v Absagen, von anderen Molkereien

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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Vergleichspreis

B.M.G./F+S

verzogerte
Preisfestsetzung

nie der beste und nie der
schlechteste Preis

Molkerei hat keine
Verantwortung fur
schlechten Preis

kartellrechtlich fraglich

leidige Diskussion um
Regionen

Vertragsgestaltung
mit der Bayern MeG

Ehrmann/F+S/...

Preisverhandlung im
Voraus

man kann falsch
verhandeln

Molkerei muss Milchpreis
erwirtschaften

evtl. Mengendiskussion
Laufzeit entscheidend
standiger Arbeitsaufwand

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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Molkereipreis

DMK/BMI/MULLER...

verzogerte
Preisfestsetzung

enormes Preisrisiko

Molkerei hat volle
Verantwortung far
schlechten Preis

kartellrechtlich fraglich

einfaches und beliebtes
Genossenschaftsmodell
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Bestehende Vertragsmodelle innerhalb der Bayern MeG

Model 1:

. Jahresmenge muss vom Milcherzeuger bis 30.09. fur das
nachste Jahr gemeldet werden.

. Abweichungen + oder — gewisser Prozentsatze moglich.
Grofdere Abweichungen konnen innerhalb der MEG saldiert
werden,

~ansonsten Sanktion (Deckungskauf der Molkerei mit
Kostenubernahme des Milcherzeugers, bzw.
Ubermengenvergitung mit Spotmarktpreis)

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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Bayern MeG
. L Vertragsgestaltung B g S
Bestehende Vertragsmodelle innerhalb der Bayern MeG

Model 2:

. Gesamtmilchmenge der mit dem Kaufvertrag erfassten Milch
der Lieferanten betragt zu Vertragsbeginn X Mio. kg.

. Molkerel kann Vertrag mit 3-monatiger Ktindigungsfrist
ktindigen, wenn Milchmenge +- 5 % abweicht.

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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~ mitder Bayern MeG

Bestehende Vertragsmodelle innerhalb der Bayern MeG

. Preisfindung derzeit hauptséachlich tber Vergleichspreise
. Indexfestlegung sehr verschieden nach Regionen

. Erste Versuche mit Festpreisen flr Teilmengen (20-50% der
Gesamtmenge)

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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Vertragsgestaltung
mit der Bayern MeG

m Was ist zu bedenken?

Zeitraum entscheidend!

Tou

Muss es eine Absicherung bei grober Fehleinschatzung in der Preisentwicklung
geben? — Mann konnte einen Preiskorridor festlegen.

Jeder Erzeuger muss die vertragsrelevante Menge selbst bestimmen und einhalten!
. Eine MEG darf das nicht tun, sonst tragt sie auch das Risiko!

Kann ich jedem MEG Mitglied die selben Vertrage geben oder muss der Flexible und
Risikobereite anders bezahlt werden? — Nicht jeder kann Produktion planen, mancher
will wachsen...

Sollte eine parallele Borsenabsicherung des Preises gemacht werden und vor allem:
Wer macht das zu welchem Zeitpunkt flr wen?

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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Vertragsgestaltung
mit der Bayern MeG

m Bestehende Vertragsmodelle innerhalb der Bayern MeG

. vierteljahrliche Verhandlungen oder bei Bedarf
. zwischen 2 und 6 Monaten im Voraus, je nach Lage am Markt

. Verhandlung mit moglichst allen MEGs einer Molkerei gleichzeitig
. endet das Preisgesprach mit einer Zustimmung der MEG, ist der Preis gesetzt

. — Erfolgt keine Zustimmung legt die Molkerei den Preis fest (marktublich)
oder es wurde eine Untergrenze vereinbart (z.B. AMI) und meist erwachst ein
Sonderkindigungsrecht.

. Molkereien legen grof3en Wert auf Zustimmung!

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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N Vertragsgestaltung
S mitder Bayern MeG

Gedanken zu Vertragslaufzeiten

. Grundsatzlich sind kurze Laufzeiten (ein Jahr) zu bevorzugen
. keine Seite kann sich ausruhen
. bei starken Verwerfungen ist ein relativ schneller Rtickzug von der

Molkerei moéglich
. automatische Verlangerungen sind i.O., verleiten aber dazu, nicht immer

wieder Uber Vertrage zu reden

. langere Laufzeiten sind oft begrindbar wenn:
. es wenige oder nur schlechte Alternativen gibt
. Spezialprodukte verlangt werden (Bio, Kosher, Alpenmilch...)
»ein Sonderkindigungsrecht bei Nichteinigung tGber den Milchpreis besteht

. es eine MEG ausdrucklich so méchte

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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t A Vertragsgestaltung
W . mitder Bayern MeG

Zusatzvergutungen — Fluch und Segen

. Es gibt zwei Formen von Zusatzvergutungen:
. Bezahlung von Spezialprodukten (Bio, Kosher, Alpenmilch, GVO, ...)
«  ,Grundpreisminimierungszuschlage” (Treuebonus, Mengenbonus, S-
Klasse)
. Eine Molkerei will nie das Meiste zahlen!
. Preisvergleiche sind nur sinnvoll, wenn alle Zuschlage einbezogen werden.

. Schwankungen grof3:
. Mengenstaffel (0,17 bis 1,15 Cent/kg im Durchschnitt der MEGS)
«  S-Klasse (0 bis 1,0 Cent/kg)
. Zwei-Tage Abholung (0,1 bis 0,4 Cent)

. Wer die Zuschlage der anderen nicht kennt, kann auch nur schlecht Preise

verhandeln!
Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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~ 4 ot 8 -’ 44 . . u" "o - . . - A ¢
Vorlaufige Milchauszahlungspreise 2016 - nur laufende Auszahlung: ohne NZ oder Abgleichszahlunger\I[, Bayerische Mich  .ows ¥V VI P
Bl 4.2 % Fatt und 3.4 % EwalE, InkL 100 % Kiasss 5 MEG Zuschiag, O-M 3. 3 Tageszuschiag, netia; \ 'JI Beratungsgesellschaft

1. Halbjahr * 2. Halbjahr * e * Pt
Molkereien MRZ | APA | MAI | JUN ?:"'nl::'rl_ L | avs | sep | okT | Nov | D=z ?_’:'"'n”:r jr""'n'f::_ s | o | S | aas :::
Elgig iagig ihglg gl Bk gy

Arla, Sonthoken 28,87 | 28,84 | 27,19 | 25,06 | 24,68 | 28,94 | 25,96 | 26,16 | 27,19 | 28,53 26,70 | 26,96 | 27,69 | 2615 0,35 0,26 |[1%+2% v.GP) 33,00
Hochland, S0G 28,10 | 28,10 | 27,10 | 26,60 | 28,42 | 28,52 | 26,10 | 26,10 | 27,10 | 28,60 | 30,10 2750 | 2760 | 26,00 | 2610 0,10 0,50 32,10
Champignon 28,50 | 28,00 | 26,50 | 26,00 | 28,02 | 28,17 | 26,00 | 26,00 | 28,00 | 30,00 | 30,00 | 30,50 | 26,27 | 2642 | 26,14 | 2629 0,15 N7
Edelweill aner" MeG 28,80 | 27,80 | 26,60 | 26,30 | 28,27 | 28,47 | 26,10 | 26,80 | 27,80 | 28,80 | 26,60 | 30,80 | 26,15 | 28,35 | 26,21 | 26,41 0,20 1,00 31,80
Ehrmann 30,00 | 28,00 | 28,00 | 27,75 | 28,76 | 28,96 | 26,50 | 26,50 | 27,25 | 29,25 | 30,25 | 30,80 | 26,24 | 26,44 | 26,50 | 2670 0,35 0,20 32 0VE
Gropper 28,00 | 27,00 | 25,50 | 25,00 7,82 | 25,00 | 27,00 | 27,00 | 28,00 | 30,00 | 30,00 7 B3 e8| 040 | 0D 0,25 31,98 VG
Karwendel 28,00 | 27,00 | 26,00 | 26,00 | 27,58 | 27,83 | 26,00 | 26,00 | 27,00 | 28,00 | 30,00 | 30,00 T E3 7 B3 0,27 |0,250,1 31,87
Miiller 28,17 | 2817 | 26,67 | 25,67 | 24,34 | 28,59 | 25,67 | 26,67 | 27,67 | 2817 | 3017 | 30,17 | 27,64 | 26,09 | 26,09 | 2634 | 062 0,25 32,08 VG
MVO Rickholz 24,54 | 2404 | 24,04 | 24,04 | 2537 25,54 | 27,04 | 28,54 | 32,54 28,67 | 28,67 | 26,69 | 26,60 nur 1tg 0,50 30,33
Stegmann 28,10 | 2810 | 26,60 | 25,30 | 28,06 | 28,26 | 25,30 | 26,30 | 26,90 | 3030 | 31,30 | 32,30 | 26,53 | 26,73 | 26,30 | 26,50 0,20 [0 31.25051.3
Zott 28,15 | 27,15 | 2515 | 25,15 27,48 | 25,15 | 26,15 27,15 | 28,15 | 31,15 775 2760 | O40 | 025 0,25 @100 |©32005
Hochwald, Weiding 29,50 | 20,00 | 28,00 | 27,20 | 26,20 | 25,70 | 27,40 | 27,60 | 2570 | 25,70 | 27,20 | 2870 | 30,20 2r30 | 2750 | 2735 | 2755 0,20 0,50 0,18 31,45
Alpenhain, Lehen 30,35 | 3010 | 28,10 | 28,60 | 28,35 | 26,35 | 29,14 25,60 | 25,60 | 25,60 | 28,60 | 30,10 | 30,10 | 27.60 28,37 | 2637 nur 1tg 0,50 31,68
Bauer, Wassarburg 30,00 | 30,00 | 28,00 | 28,00 | 26,00 | 26,00 | 28,00 25,00 | 27,00 | 28,00 | 30,00 | 30,50 | 30,50 | 28,50 26,25 nur 1tg 0,50 0,301,000 | 327WG
Bergader, Waging INA5 | 345 | 3015 | 2915 | 29,15 | 28,15 | 29,63 | 29,98 | 28,65 | 26,65 | 28,65 | 28,65 | 26,65 | 26,65 | 26,50 | 26,65 | 20,17 | 28,32 0,15 0,50 1,00 32,02
Danone, Rosenheim 30,64 | 30,14 | 28,14 | 28,14 | 27,64 | 26,64 | 2A,72 | 28,72 | 26,64 | 27,14 | 27,64 | 29,64 27T | W7 | 26,34 | 26,34 0,00 0,15 32,36
frischli, Eggentelden 29,50 | 20,00 | 28,25 | 27,25 | 26,25 | 26,25 I, 75 | 26,25 | 26,50 | 27,50 | 28,50 | 30,00 | 31,00 28,29 | 2707 | 26,02 0,25 0,50 31,68
Hofmeister, Moosburg 30,50 | 20,50 | 28,50 | 28,00 | 26,50 | 26,00 28,17 | 26,00 | 26,00 | 28,00 | 30,00 | 30,00 | 30.50 26,42 26,29 0,15 1,00 NIT
Jager, Haag 29,15 | 2615 | 28,15 | 27,65 | 26,00 | 26,00 | 27,37 | Zr,52 | 26,50 | 26,50 | 27,00 | 30,00 | 30,50 | 31,00 | 26,43 | 26,58 | 27,80 | 2605 0,15 0,50 31,26
Meggle, Wasserburg 30,00 | 20,00 | 28,00 | 27,20 | 26,20 | 25,50 | 27,45 | Zr,65 | 25,50 | 27,00 | 27,20 | 30,00 | 31,00 | 31,00 | 26,42 | 26,62 | 27,83 | 2613 0,20 0,50 3 5VE
Weihenstephan =i Susstcro 31,20 | 30,70 | 30,10 | 28,10 | 26,54 | 25,54 | 28,35 | 28,70 | 25,54 | 26,74 | 27,84 | 27,64 | 30,34 | 30,74 | 27,82 | 26,17 | 26,09 | 26,44 0,35 1,00 31,88
Danone, Dchsenfurt 31,06 | 30,06 | 29,06 | 27,56 | 27,56 | 27.56 757 | 75T | MO0 | 29,57 26,20 | 26,56 | 26,56 017 0,50 0,60 3242
Bayernland 29,00 | 20,00 | 27,50 | 2520 | 24,50 | 24,50 | 26,37 | 26,62 | 25,50 | 26,00 | 27,50 | 31,00 725 | 750 | 2672 | 2687 | 0,35 0,25 0,50 30,28
EMI 2879 | 2779 | 26,79 | 2479 | 23,29 | 25,29 26,12 | 25,28 | 26,29 | 24,79 | 30,28 742 | 76T | 2649 | 2674 | 035 0,25 0,50 30,04
Neabtaler Milchwerke 29,00 | 26,50 | 28,00 | 27,00 | 25,00 | 24,10 26,93 | 25,25 | 25,75 | 27,50 | 29,50 2700 26,96 0,40 0,50 1,00
Hainichen-Freiberg GmbH 20,27 | 28,77 | 28,27 | 2577 | 2507 | 23,77 26,82 | 24,07 | 26,27 | 26,77 | 20,53 | 32,26 | 32,78 28,62 772 | 087 0,76
Immergut, Elsdorf et bumy. Frshormukir 2,7 G/ 23,04 23,04 23,04
frischli, Weilenfels Imitomy. Frtforekisr 27 DU 23,19 | 23,69 | 24,44 | 2578 2428 24,28 1,15
BMG, Berlin ivi:sey. Fusiomar 27 0ol wom ... Centhg | 25,34 | 24,34 | 23,34 | 20,34 | 20,34 | 20,34 22,34 2234 | 23,26 | 24,74 | 26,04 24.8 23,24

bis .... Centkg | 30,26 | 20,29 | 28,70 | 27,79 | 2580 | 2499 782 2572 | 26,22 | 27,72 | 30,04 A3 7,66

Achtung: Halbjahres- und Jahrespreisetabelle sindarithme tis c he Mittewertsberechnung, d. h. Durchschnitt der vorliegenden Monatszahlentinun e
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Vertragsgestaltung
mit der Bayern MeG

Wer macht Vertrage fir wen?

v Grundsatzlich: Die MEG schliel3t den Vertrag mit der Molkerei fur inre Mitglieder

v Vertrage werden nach Maoglichkeit im Namen und flir Rechnung des Erzeugers
geschlossen

v Es gibt MEGs mit Poolpreisen — hoher Aufwand der nicht Uberall sinnvoll ist

v Bayern MeG und die MEG vor Ort vertreten die Erzeuger gemeinsam, das
letzte Wort hat aber die MEG — Die Bayern MeG soll in Preis- und
Vertragsgesprachen unterstitzen

v Molkereiwechsel werden nur in Abstimmung mit den Erzeugern vereinbart!

v Bel Kundigung durch die Molkerei tbernimmt die Bayern MeG auf Wunsch der
gekundigten MEG die Suche nach Alternativen.

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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« Mengenbindelung

. Gestalten von Vertragen

. Preisverhandlungen

. Erfassen und Verarbeiten von Bedurfnissen der Erzeuger

~Aufbau und Pflege regionaler Netzwerke

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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. Mengen-Koordination

. Standige Kommunikation mit den Molkereien
«Aufbau und Pflege Uberregionaler Netzwerke
« Informationsbeschaffung tber Milchmarkt

. kartellrechtskonforme Weitergabe von Informationen innerhalb
der Mitgliedschaft

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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. Bestmaogliche Bundelung der Erzeuger in MEGs und
Dachorganisationen

. Einheitliches Auftreten durch offene und Zielgerichtete
Kommunikation untereinander

. Grundung einer Branchenorganisation (Erzeuger-Molkerei)

. Dialog Uber Standards, Ziele und Wege in der Branche und
nicht vorrangig in den Medien und im Kaufhaus

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017
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Vielen Dank fur die
Aufmerksamkeit!

Dr. G. Martin | Teltow | 23.11.2017



